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摘 要：

尽调工作中要作到非常详尽的调查是需要相当多的时间和人力投入的，而这

是委托人的交易时限和成本所不能承受的，调查范围过小则不足以达到调查目的，

因此，尽职调查的工作范围必须明确。
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尽职调查业务及税务方向重点问题

一、尽职调查的重要性

企业的并购业务是一个风险很高的投资活动，并购能否一举成功，会直接影

响公司今后的发展。因此，为了增加并购的可行性，减少并购可能产生的风险和

损失，收购方在决策时一定要尽可能清晰、详细地了解目标公司情况，包括目标

企业的营运状况、法律状况及财务状况。

而尽职调查的重要性首先在于防范风险，而防范风险首先在于发现风险，判

断风险的性质、程度以及对并购活动的影响和后果；其次，在于使收购方掌握目

标企业的主体资格、业务领域、税务情况等事项的法律状态，对可能涉及法律上

的情况了然于胸；再次，还可以了解哪些情况可能会对收购方带来责任、负担，

以及是否可能予以消除和解决，从而避免收购方在缺少充分信息的情况下，或在

没有理清法律关系的情况下作出不适当的决策。

二、尽职调查中业务部分重点问题

1、供应情况

在供应情况方面，主要在于围绕原材料，开展对于供应商、原材料供货周期、

占目标企业总采购的比例、是否有长期的供货合同签订、原材料中是否有进口原

材料及比重、政策方面对于进口原材料的限制、原材料购买的结算方式、业务的

能源消耗情况等方面的调查。

2、产品情况

在产品方面，主要在于重点调查目标企业的主营业务所处行业的背景、发展

前景、业务现状（产品销量、营收、市场份额、产品售价以及变动趋势等等）、

各产品所占利润的比重情况、企业产品结构以及需求状况等。

3、销售情况

在销售方面，主要是从企业现有客户入手，调查主要客户占目标企业销售总

额的比重情况、产品销售的管理、产品销售的国内外分布及比例、目标企业国内
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外市场的主要竞争对手情况、目标企业以及其竞争对手所占市场份额情况、目标

企业对于产品售后服务的安排和管理等。

三、尽职调查中税务部分重点问题

1、企业适用的税收政策

在适用的税收政策方面，主要是调查目标企业主要经营活动所涉及的主要税

种的全国性税收法律、法规、规章及政策性规定、目标企业主要经营活动所涉及

的主要税种的所在省、自治区、直辖市及所在地市的税收政策性规定、目标企业

主要经营活动所涉及的主要税种的全国性税收政策近年的重大变化等。

2、企业的纳税情况

在纳税情况方面，主要是调查目标企业所涉及的全部税种、目标企业涉及税

种的应纳税额、目标企业涉及税种的实际缴纳情况、目标企业近年是否收到过相

关的行政处罚，且是否及时补缴等。

3、企业适用的财政补贴、税收优惠等情况

在财政补贴及税收优惠方面，主要是调查目标企业过去几年已经享受的税收

优惠政策及具体情况以及正在享受的税收优惠政策及具体情况等。

四、总结

尽调工作中要作到非常详尽的调查是需要相当多的时间和人力投入的，而这

是委托人的交易时限和成本所不能承受的，调查范围过小则不足以达到调查目的，

因此，尽职调查的工作范围必须明确，应当根据委托人的想法以及相对更加关注

的方面来确定重点调查部分，提高工作的效率。所以要在明确调查方向的情况下，

着重调查重点部分，同时对其他部分也要尽可能详尽调查。
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